de consultas

La Representacion
Comercial de Estados
Unidos abrié un nuevo
periodo de consultas
sobre el T-MEC para
preparar la revision
conjunta de 2027.

FECHAS DE LAS
CONSULTAS PUBLICAS
EN EU SOBRE EL T-MEC

]6de septiembre

de 2025:; La USTR abre
la primera consulta para

la revision de 2026.

de julio de 2026: Primera

revision conjunta del tra-
tado, al cumplirse seis afios
de su entrada en vigor.

de octubre de 2026:

La USTR abre consultas
para la revisidon conjunta
de 2027.

‘I de enero de 2027:
Fecha limite para re-

cibir comentarios sobre el
funcionamiento del tratado.

Fuente: USTR.

Prolonga EU
la presion
por T-MEC
hasta 2027

NALLELY HERNANDEZ

La apertura de un nuevo pe-
riodo de consultas en Estados
Unidos para la revision del
T-MEC en 2027 prolonga
la incertidumbre sobre el
acuerdo comercial y man-
tiene la presion negociadora
sobre México y Canada, de
acuerdo con especialistas.

Roberto Zapata, socio
de Ansley Consultores In-
ternacionales, considerd que
la convocatoria de la Repre
sentacion Comercial de EU
(USTR, por sus siglas en in
glés) para recibir comenta-
rios anticipa que no habra
una renovacion este afio.

“Lo que destaca este aflo
es que efectivamente EU no
consinti6 renovar el T-MEC
y con eso prolonga la incerti-
dumbre y el apalancamiento
negociador de parte de Esta-
dos Unidos. La presion nego-
ciadora se va sobre México y
sobre Canad3”, afirmo.

La legislacion estadouni-
dense contempla un proceso
de revision del tratado duran-
te su sexto afio de vigencia. Al
no concretarse la extension
por otros 16 afios, el acuer-
do queda sujeto a revisiones
anuales, aunque esto no sig-
nifica que vaya a terminar.

Mobnica Lugo, directora
de Relaciones Institucionales
de Grupo Prodensa y ex ne-
gociadora del T-MEC, sefiald
que la politica comercial del
Presidente Donald Trump
mantiene la incertidumbre
como mecanismo de presion
sobre sus socios.

No obstante, aclaré que el
proceso anual no implica el
fin del tratado, que conserva
su vigencia.

Paralelamente a las con-
sultas, los equipos negociado-
res de Méxicoy EU mantienen
conversaciones para buscar
acuerdos sobre los aranceles
impuestos por el Gobierno es-
tadounidense bajo la Seccion
232 a sectores como el auto-
motriz, el acero y el aluminio.

Lugo indico que México
busca ampliar las negociacio-
nes para incluir reducciones
a esos gravamenes.

“El equipo negociador de
Economia lo que esta buscan-
do ahora es negociar no sola-
mente lo que EU buscaba en
la revision del T-MEC, sino
también bajar, por lo menos
un porcentaje considerable
de estos aranceles bajo las
medidas 232 y 3017, dijo.

CAPITANES

Pagos con Criptos

oFi Tech Solutions, empresa que preside Kathleen

Pierce-Gilmore; Orbi, cuyo cofundador es Leonar-
do Pérez y Mastercard, que en la division norte de La-
tinoamérica preside Silvana Hernandez, lanzaran este
lunes una tarjeta que acepta pagos con criptomonedas y

dolares digitales en México

Las empresas emitiran tarjetas de débito y crédi-
to que permitan a los usuarios realizar pagos cotidianos
utilizando sus saldos en criptomonedas.

La tecnologia de SoFi realiza una conversion automa-
tica instantanea en la terminal de pago, de modo que el
cliente utiliza activos digitales mientras que los estableci-
mientos comerciales reciben moneda local tradicional.

Asimismo, la infraestructura de pagos habilitara futu-
ras herramientas para el envio de remesas a menor cos-
to mediante la red de Mastercard y Mexico Domestic

Switch (MxDS).

El lanzamiento responde al acelerado crecimiento en
la adopcion de activos digitales en Latinoamérica, donde
especificamente las monedas estables (stablecoins) re-
presentaron 40 por ciento de las compras de criptomo-
nedas en 2025, superando por primera vez al Bitcoin.

Con este movimiento, Orbi se convierte en el pri-
mer emisor enfocado en criptoactivos en México apoya-
do por el programa de BIN e infraestructura core de So-
Fi Tech Solutions, permitiendo realizar retiros en cajeros
automaticos y transacciones en cualquier comercio que
esté integrado a la red Mastercard.

Acompanan
a Productoras

TC Energia, encabezada en
Meéxico por Gregory Ro-
mero, y Scotiabank, lidera-
do por Pablo Elek, anun-
ciaran una alianza de 3.5
millones de pesos para apo-
yar a productoras nahuas y
afromexicanas de ostion en
Tamiahua, Veracruz.

El proyecto, que se dara
a conocer esta tarde, cuenta
con el acompanamiento téc-
nico del PNUD y busca in-
crementar entre 15 y 20 por
ciento la produccion de es-
tas empresas familiares lide-
radas por mujeres, median-

te practicas ambientalmente
responsables.

Durante 13 meses se tra-
bajara en el fortalecimiento
de capacidades productivas,
organizativas y comerciales
de las participantes, con el
objetivo de mejorar la pro-
ductividad y contribuir al
desarrollo econémico de las
comunidades de Zanjita y
Majahual, en el municipio
de Tamiahua.

Ademas de financia-
miento, la iniciativa con-
templa capacitacion, asis-
tencia técnica y acompana-
miento especializado para
fortalecer los negocios fa-
miliares vinculados a la os-

tricultura y generar oportu-
nidades de largo plazo para
las familias que dependen
de esta actividad.

La iniciativa retine a dos
de los mayores inversionis-
tas canadienses en México
en un proyecto que combi-
na desarrollo comunitario,
sustentabilidad e inclusion.

Voz en Pantalla

Con el objetivo de capitali-
zar la demanda de conteni-
do en espafiol dentro de un
mercado global valorado en
11 mil millones de ddlares, la
plataforma de audiolibros
Audible coloco a México co-
mo su principal eje operati-
vo para América Latina.

La filial de Amazon que
dirige Anasofia Sanchez,
fij6 el compromiso de dupli-
car su catalogo en espafiol
para finales de 2027, aprove-
chando una base potencial
de mas de 500 millones de

MARTIN
FUEYO

MACDONALD...

Esel capitan de Dra-
gon Agricultura Na-
cional, empresa mexi-
canadedicadaala
proteccién de cultivos.
Celebra 90 arios con

6 por ciento de parti-
cipacion delmerca-
donacionaly el quin-
tolugar del sector. La

compariiallegaasu
aniversario con dos
plantas de produccion
en Izucar de Matamo-
rosy en Lerma, Estado
de México.

hispanohablantes a nivel in-
ternacional.

La estrategia de produc-
cion local contempla el lan-
zamiento de audionovelas
originales y adaptaciones
con voces reconocidas co-
mo la de Diego Luna, en
Dracula, ademas de produc-
ciones de ciencia ficcién y
proyectos conmemorativos
con elenco multiple.

Ante el avance de las
herramientas de inteligencia
artificial en la industria edi-
torial, la compafiia manten-
dra el enfoque en la locu-
cion humana y el talento de
actores y narradores para
preservar la calidad técnica
de sus contenidos.

El plan de la firma bus-
ca expandir la oferta de sus-
cripciones en la region y
usar el centro operativo na-
cional como plataforma de
distribucion para los merca-
dos de Colombia, Argentina,
Chile y Peru.

capitanes@reforma.com

Caerian rendimientos del grano 14% anual para 2026-2027

Golpearia el calor

al trigo mexicano

Redujo USDA

a 7.5% su prondstico
de produccion

para el ciclo actual

PAULA ROMAN

Los rendimientos del trigo en
Meéxico caeran 13.8 por cien-
to anual durante el ciclo co-
mercial 2026-2027, a 4.81 to-
neladas por hectarea, debido
a las altas temperaturas que
afectaron las regiones pro-
ductoras, proyect6 el Depar-
tamento de Agricultura de
Estados Unidos (USDA, por
sus siglas en inglés).

La caida seria la mas pro-
nunciada desde el ciclo 2015-
2016, cuando los rendimien-
tos retrocedieron 14.4 por
ciento anual, a 4.53 tonela-
das por hectarea.

En su informe mensual
de octubre sobre la produc-
cion agricola mundial, el US-
DA recorto 9.8 por ciento su
estimacion de los rendimien-
tos del trigo mexicano res-
pecto al reporte previo.

También redujo 7.5 por
ciento su previsién de pro-
duccién para el ciclo actual,
luego de que agricultores re-
portaran dafios en los culti-
vos por las altas temperaturas.

El trigo requiere una ex-
posicion prolongada a bajas
temperaturas durante el in-

vierno para inducir la flo-
racion antes del verano. Sin
embargo, las condiciones cli-
maticas impidieron el desa-
rrollo adecuado de los cul-
tivos sembrados a finales de
2025.

“A pesar de haber sufi-
ciente agua para regar los
cultivos de otofo-invierno
(de 2025), los agricultores en
el sur de Sonora reportaron
bajos rendimientos. Por lo
tanto, el trigo de México iba
en camino de tener una recu-
peracion decente de la seve-
ra sequia hasta que el clima
atipico impidi6 el desarrollo
adecuado del grano”, sefald
el USDA.

Aunque las cifras corres-
ponden a una proyeccion, la
mayor parte de la cosecha del
ciclo comercial 2026-2027
ya se habia levantado en ju-
lio pasado. De acuerdo con
las estimaciones citadas, 96
por ciento de la produccion
corresponde al ciclo otofo-
invierno, mientras que el 4
por ciento restante proviene
del ciclo primavera-verano.

En México, la siembra de
otofio-invierno ocurre entre
noviembre y febrero, y la co-
secha, entre abril y julio. Para
el ciclo primavera-verano, la
siembra va de abril a julio y
la cosecha, de septiembre a
diciembre.

Antes del reporte de oc-

Golpe climatico

Las altas temperaturas en Sonora reducirian 13.8 por ciento
anual el rendimiento del trigo mexicano, a su nivel mas bajo

desde el ciclo 2015-2016.
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tubre, los especialistas de EU Ahora, estima que la pro-

pronosticaban para el ciclo
2026-2027 una notable re-
cuperacion de la produccion
del trigo mexicano, con un
alza de 14.3 por ciento anual,
impulsada por una mayor
disponibilidad de agua para
riego en Sonora, principal
entidad productora, que in-
centivo a los agricultores a
sembrar mas.

duccién nacional cerrard en

1.85 millones de toneladas,

un incremento anual de 7.6

por ciento, menor al previs-

to anteriormente.
En el ciclo 2025-2026, la

sequia y la falta de rentabili-

dad del cultivo redujeron la
produccion de trigo 35.1 por
ciento anual, a 1.72 millones
de toneladas.

Compiten marcas por ser recomendaciones de la A

ARELY SANCHEZ

Las marcas y los comercios
enfrentan el reto de apare-
cer entre las recomendacio-
nes de los asistentes de In-
teligencia Artificial (TA), en
un entorno donde el espacio
para captar la atencion del
consumidor es cada vez mas
limitado.

Un andlisis de NIQ, pu-

blicado el 5 de octubre, sefiala
que, mientras un anaquel fisi-
co exhibe mas de 50 articulos
y una pantalla mévil muestra
alrededor de cuatro, un asis-
tente digital podria presen-
tar apenas una o dos reco-
mendaciones. Esto obliga a
las empresas a ofrecer infor-
macion precisa para que sus
productos sean identificados
por estas herramientas.

El reto cobra relevancia
ante el crecimiento del co-
mercio electrénico de pro-
ductos de consumo masivo;
en Latam, el canal supera los
8 mil millones de ddlares y
avanza 26.7 por ciento, fren-
te a 6.6 por ciento del fisico.

México es el segundo
mercado de mayor expan-
sion regional y, junto con Bra-
sil, concentra 74 por ciento

del consumo en linea de esta
categoria.

En 2025, las ventas digi-
tales en el Pais crecieron 35
por ciento anual.

En este escenario, el ana-
quel digital cobra importan-
cia. Los nombres, imagenes,
precios, resefias y existen-
cias deben estar actualizados,
pues la falta de informacién o
un producto agotado pueden

frenar una compra.
Mas de 90 por ciento de
los compradores mexicanos

utiliza el teléfono como he-
rramienta principal para ad-

quirir productos, indica NIQ.
Ademas, los alimentos

impulsan el volumen de tran-

sacciones, mientras que salud
y belleza registra un gasto por
compra superior al doble del
observado en otras categorias.

Lunes 12 de Octubre del 2026 I REFORMA NEGOCIOS 3

01
o»
<Z
mao
om

Enfrentan
startups
dificultades
para crecer

SILVIA OLVERA

La falta de financiamiento
limita tanto la creacion de
nuevas startups como el cre-
cimiento de las que ya operan
en Monterrey, donde la ma-
yoria permanece en la cate-
goria de microempresas, de
acuerdo con el analisis Scan
2026, elaborado por Endea-
vor y Venture Café.

De las 153 startups iden-
tificadas, seis tienen mas de
50 empleados, equivalentes
a 3.9 por ciento, frente a 4.8
por ciento en la Ciudad de
Meéxico. En contraste, 74 por
ciento cuenta con menos de
10 colaboradores.

La creacion de empre-
sas se ha desacelerado; en-
tre 2021 y 2023, el ecosiste-
ma registr6 un promedio de
24 startups por afio; en 2025
se fundaron ocho, una caida
de 69 por ciento frente a ese
promedio.

Entre 2018 y 2025, 36
startups recibieron capital
de riesgo, pero la inversion se
concentro en oportunidades
especificas. Nowports capto
239.55 millones de dolares,
equivalentes a 82 por ciento
del capital acumulado.

El analisis reporta que
2024 tuvo el mayor volumen
de inversion, con 20 millones
de doélares, impulsado por
manufactura; esta cifra debe
aclararse frente al monto atri-
buido a Nowports.

Aunque hay capital y se
han creado empresas, ya falta
infraestructura para impulsar
su crecimiento.

“El capital existe y el eco-
sistema ha producido star-
tups, pero lo que no se ha
desarrollado es la infraestruc-
tura que haga que estas star-
tups escalen a scaleups”, des-
cribe el andlisis.

Alejandra Buendia, direc-
tora de Venture Café Mon-
terrey, afirmo6 que el smarts-
horing -pasar de atraer
manufactura a exportar in-
novacion- abre oportunida-
des para negocios de alto cre-
cimiento.

Sin embargo, advirtio:
“hay capital disponible, pero
todavia falta educacion sobre
cOmo invertir en startups”.



